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UU No 39/2014
PERKEBUNAN
• Pasal 58

• Perusahaan wajib memfasilitasi pembangunan
kebun bagi masyarakat sekitar minimal 20%  
dari total luas areal kebun

• Dalam bentuk kredit, bagi hasil atau
pendanaan lain



Permentan No 18/2021
MEMFASILITASI PEMBANGUNAN KEBUN 
MASYARAKAT SEKITAR

• BAB II Pasal 7
• Bentuk fasilitasi pembangunan kebun masyarakat sekitar

ditambah dengan
• Kemitraan



Dampak Ekonomi & Kemitraan

Profit/
Income

Harga jual output

Produktivitas

Harga beli input

Efisiensi input

Akses pasar

GAP: pengetahuan dan 
kemampuan implementasi

Collective action

GAP: pengetahuan dan 
kemampuan implementasi

Kemitraan



Variasi dalam Kemitraan

Start

• Penggunaan
bibit
bersertifikat

• Sejak awal 
(plasma)

• Setelah 
berjalan
(swadaya)

Cakupan

• Jenis
pendampingan
(teknis
agronomis/ GAP, 
manajerial/ 
administrasi, 
finansial, 
pembelian
input, penjualan
output)

• Lengkap 

• Tidak lengkap

Lama

• Waktu 
pendampingan

• < 1 tahun 
(sampai 
penanaman 
atau untuk 
pengajuan 
sertifikasi)

• < 5 tahun 
(sampai TBM)

• 1 siklus

Kompetensi

• Kelompok 
pekebun dan 
perusahaan

• Pekebun

• Pengurus

• Pengalaman

• Skala 
kelompok

• Perusahaan

• Pengalaman

• Akses pasar



Nama 
kelompok

Start Cakupan Lama Kompetensi
Umur

Tanaman
(tahun)

Produktivitas
(ton 

TBS/ha/bulan)

Harga jual
(Rp/kg)

Income 
(Rp/ha/tahun)

KUD Mukti 
Jaya (2016)

Plasma
Lengkap (unit 
tersendiri)

1 siklus

• Kelembagaan dan pengalaman
kuat

• Skala kelompok > 600 ha
• Merupakan produsen produk

utk pasar global

24
1.15

(13,80)
1,466.21 10,619,076.87 

Tinera Jaya 
(2020)

Swadaya

Tidak lengkap
(lebih fokus
pada 
pendampinga
n keuangan)

Agronomi
s< 1 th

Finansial
> 5 th

• Pembangunan kebun dilakukan
oleh perusahaan negara

• Mengunakan bibit bersertifikat
• Sejaka tanaman umur 14 tahun

mulai didampingi Wilmar untuk
sertifikasi ISPO

• Skala kelompok < 600 ha

15
1.82 

(21,84)
1,394.00 23,157,563.64 

KUD Pelita 
(2018/2019)

Plasma
Lengkap
(bergabung
dgn unit inti)

1 siklus

• Program revitbun dengan
perusahaan negara yang 
merupakan induk holding

• Skala kelompok > 500 ha

4
1.50

(18,00)
1,500.00

Variasi kemitraan & Dampak Ekonomi
Kasus Empiris



Nama 
kelompok

Start Cakupan Lama Kompetensi
Umur

Tanaman
(tahun)

Produktivitas
(ton 

TBS/ha/bulan)

Harga
jual

(Rp/kg)

Income 
(Rp/ha/tahun)

UD Lestari 
(2018/2019)

Swadaya

Tidak lengkap
(lebih untuk
administrasi
persiapan
sertifikasi)

Tidak
kontinyu

• Didampingi oleh perusahaan
negara yang merupakan
induk holding

• Anggota kelompok
merupakan pemasok RAM 
UD Lestari

19
1.9

(22,80)
1,395 n/a

KUD Panji 
Rukun
(2018/2019)

Plasma Lengkap 1 siklus

• Didampingi oleh perusahaan
swasta lokal

• KUD telah melakukan
penjualan Bersama

• KUD telah menyediakan
pupuk dan pestisida yang 
bisa dibeli secara kredit

19
1.9

(22,8)
n/a n/a

Variasi kemitraan & Dampak Ekonomi
Kasus Empiris



Nama 
kelompok

Start Cakupan Lama Kompetensi
Umur

Tanaman (tahun)

Produktivita
s (ton 

TBS/ha/bula
n)

Harga
jual

(Rp/kg)

Income 
(Rp/ha/tahu

n)

FPS-MRM 
(2018)

Swadaya
Lengkap (unit 
tersendiri plus 
NGO)

> 5 thn
• Mitra merupakan

perusahaan
multinasional yang 
berpengalaman
pendampingan dan 
punya akses pasar 
global 

• mitra sangat
berpengalaman dalam
pendampingan
pekebun

11
1.48 

(17,76)
1,297.71 21,466,486.70

KUD Bukit 
Potalo
(2020)

Plasma
Lengkap (unit 
tersendiri)

1 siklus
24

2.19 
(26,28)

1,763.41 36,223,568.18 

Asosiasi
Amanah
(2020)

Swadaya
(Eks-
plasma)

Lengkap (unit 
tersendiri)

> 5 th 19
2.03 

(24,36)
1,509.09 26,846,250.00 

Variasi kemitraan & Dampak Ekonomi
Kasus Empiris




